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OPERNHAUSER | Die Lage der Kulturbetriebe spitzt sich zu. Schwindende Zuschauer und der Sparzwang
der 6ffentlichen Hand gefdhrden die wirtschaftliche Basis und nagen an der Legitimation der riesigen
staatlichen Zuschiisse. Vor allem kleineren Musiktheatern droht das Aus. Der einzige Ausweg sind
neue Geschéftsmodelle, professionelles Management - und entstaubte Stiicke auf der Biithne.

auch das Grand Theatre. Im Scheinwer-

ferlicht wirkt das Gebdude mitten in der
chinesischen Mega-City wie ein schwe-
bender Kristallpalast, ein gigantisches
Dach schwingt iiber einem gldsernen Foy-
er aus weiflem Marmor.

Die Begeisterung der 1800 Operngiste
an diesem Abend gilt der ,Gotterddmme-
rung” von Richard Wagner. ,,Im ersten Akt
hatten wir schon Applaus auf offener Sze-
ne", erinnert sich Markus Stenz. ,Mir lief
ein Schauer iiber den Riicken.“

Ein Schauer muss auch den Steuerzah-
lern der Stadt Kéln {iber den Riicken ge-
laufen sein, als sie davon in der Zeitungla-
sen. Denn als Leiter des Giirzenich-Or-
chesters gehorte Stenz zu einer 315-kopfi-
gen Reisegesellschaft der Kélner Oper, die
in diesem Herbst fast vier Wochen durch
das Reich der Mitte tourte. Spielort war ne-
ben Shanghai auch die Hauptstadt Peking
mit drei Auffithrungen von Mozarts ,Don
Giovanni“. Zum Gepack gehorten 30 Con-
tainer Bithnentechnik, Kostiime und In-
strumente. Fast zwei Millionen Euro ver-
schlangen Tross und Tender. Obwohl
Sponsoren, Bund und Land kraftig zubut-
terten, fehlten dem Opernhaus am Ende
800 000 Euro.

Die Liicke schloss Intendant Uwe Eric
Laufenberg kurzerhand, indem er sich der
Riicklagen seines Hauses fiir Betriebsmit-
tel bediente, die eigentlich fiir das Amiise-
ment des Publikums in K6In gedacht sind.
»Das ist doch unser Geld*, rechtfertigte
der 49-Jéhrige den indirekten Griff in den
Stadtséckel, ,derartige Investitionen sind
doch selbstverstindlich.”

Aufwendige Auftritte, Vollkaskoversor-
gung durch den Steuerzahler, dazu Selbst-
bedienungsmentalitdt und Selbstinsze-
nierungen von Regisseuren und Inten-
danten ohne Riicksicht auf die Kosten - fiir
viele im deutschen Opernbetrieb mag das
selbstverstdndlich sein.

Dank der Wirtschafts- und Finanzkrise
diirfte damit jedoch bald Schluss sein. Der

I n Shanghai ist alles auflergewohnlich,
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Sparzwang der krisengebeutelten 6ffent-
lichen Haushalte werde dazu fithren, dass
Deutschlands Linder und Kommunen
auch die Zuschiisse fiir ihre Singtheater
herunterfahren, prognostiziert die Unter-
nehmensberatung A.T. Kearney in einer
aktuellen Studie. Alimentierten die Steu-
erzahler die 144 offentlichen Schauspiel-
héduser hierzulande, darunter 85 Opern-
biithnen, bis zuletzt mit zwei Milliarden
Euro jéhrlich, diirften es bis 2020 zehn
Prozentweniger sein.

»Damit droht in jedem zehnten Haus
der Vorhang fiir immer zu fallen®, prog-
nostiziert A.T.-Kearney-Beraterin Claudia
Witzemann. ,Insbesondere kleine Hiu-
ser, die ausnahmslos am Tropf ihrer Ge-
meinde hédngen, sind von Schlieffungen

Hartz-1IV-Empfanger«

betroffen.” Ende November etwa steht in
Flensburg die Zukunft des dortigen Mu-
siktheaters zur Entscheidung. Das Thema
bestimmte auch die Wahl des Oberbiirger-
meisters an diesem Sonntag.

PRO BESUCHER EINEN HUNDERTER
Die Einschnitte sind tiberfallig. Zu lange
gerieren sich die staatlichen Opern- und
Schauspielhduser als Parallelgesellschaf-
ten zum iibrigen Wirtschaftsleben. Die
Chefs der Kulturpaléste, die Intendanten,
fithlen sich vielfach mehr als Schéngeister
denn als Manager. Die meisten von ihnen
besitzen allenfalls rudimentére betriebs-
wirtschaftliche Kenntnisse, geschweige
denn eine einschldgige Ausbildung.

Statt Einnahmen zu erzielen, um einen
moglichst groflen Teil der Ausgaben zu
decken, pflegen die meisten von ihnen das
Credo ,Management ist der Tod der
Kunst“, kritisiert Gerald Mertens, Ge-

schaftsfithrer der Deutschen Orchester-
vereinigung. Verpackt in den politischen
Anspruch, die Pflege von Oper und Schau-
spiel zdhle zu den hehrsten Aufgaben des
Staates, handeln viele Intendanten nach
dem Motto: Wo man singt, da lass dich ru-
hig nieder - egal, was dies den Steuerzah-
ler am Ende kostet.

Welches Ausmafd die Nonchalance in
wirtschaftlichen Dingen konkret ange-
nommen hat, zeigt eine Analyse des Ge-
schiftsbetriebs der zehn gréfiten Opern-
h&user Deutschlands sowie ausgewdhlter
Musiktheater in der Provinz durch die
WirtschaftsWoche. Die Ergebnisse sind
erschreckend, den Zahlen zufolge diirften
die Tempel der Bédsse und Tendre das am
héchsten bezuschusste Bezahlangebot

~»Wenn Sie zwei Malim Monat mit lhrer Frau in die hoch
~ subventionierte Oper gehen, erhalten Sie von der

Gemeinschaft héhere Transferleistungen als die meisten

bilden, das der Staat in Deutschland im
Programm hat:

m Mehr als 370 Millionen Euro mussten
die Steuerzahler in der zuriickliegenden
Saison 2009/10 allein in den Metropolen
Berlin, Miinchen, Hamburg, K6In, Diissel-
dorf, Dresden und Frankfurt zuschiefen -
damit Don Giovannis Diener Leporello die
1003 eroberten Frauen seines Herrn in
Spanien besang oder Alfredo seiner sie-
chenden Edelprostituierten Violettain , La
Traviata“ hinterherweinte.

m Ausgegossen wurde das staatliche Fiill-
horn tiber gerade mal rund 2,8 Millionen
Freunde des mal heiteren, mal ernsten
Singspiels. Jedem von ihnen steckte der
Steuerzahler pro Besuch - mit Ausnahme
der Bayerischen Staatsoper in Miinchen -
unbemerkt mindestens einen Hunderter
zu. Offnete sich in Diisseldorf der Vor-
hang zu den ,Dialogues des Carmélites”
oder ,Hinsel und Gretel”, regnete es »
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Kein Verlass aufs Opern-Gen Proben im
Staatstheater am Gartnerplatz in Minchen

Euro liberwies die
Stadt Mincheniin
der vergangenen
Spielsaison allein
“an die Bayerische
Staatsoper, so viel
zahlte keine ande-
re Metropole
Deutschlands. Zu-
satzliche 26 Millio-
nen Euro gingen an
das Staatstheater
i am Gartnerplatz.

machte die Stadt
im Schnitt fur
jeden Besucher

locker, der einer
I Operim Volks-

theater Rostock
beiwohnte. Trotz
der verglinstigten
Karten blieb bei
den Vorstellungen
so gut wie jeder
zweite Platz leer.

“ der Kosten erwirt-
schaftete das
Opernhaus Halle

B (Saale) mit Ein-
trittskarten und
sonstigen Ein-
nahmen selbst flir
seinen Etat. Die
Ubrigen 93,4 Pro-
zent finanzierte
der Steuerzahler.
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Aus fiinf Mitarbeitern mach drei
" Die Dresdner Semperoper rationalisierte
konsequent die Arbeitsablaufe

| Fiskus und Isolde g o
Wie der Steuerzahler die Opernhéuser in Deutschlands Metropolen finanziert A m"g Berlin
Duisburg
Gesamirang . 20 | Zuschiisse 20| Zuschisse 20| Sitz- 2 Kosten- B b oot
(ﬁa“erRﬁng/ Htmenart Zuschauer = (in Mio. Euro) S pro Besucher = auslastung & | deckung! & %’K TEa Dresden O
18 9 o/ o | (o} .
‘ 1 (2,8) Semperoper Dresden 321268 116,24 € 3 2 43% 1 Frankfurt/Main
| 2 (30) Bayerische Staatsoper Miinchen | 559932 9424¢ 1Bl 97 % 1| 38% 2 i
== o
3 (38) Bilhnen der Stadt Koln 217330 7|} 100,066 2 4| 18% 5
4 (46) Staatsoper Hamburg 377049 2 1749¢ 4 5| 28% 3 !Betriebseinnahmen - ohne
- = Zuschiisse ~ in Prozent der
| 5 (56) Deutsche Oper Berlin 244722 5 155,28 € 6 | WEVA 7 19% 4 Betriebsausgaben; 2 durch Ko-
| e operation zwei Standogtg: D;JS—
| : 1ecEne o 9 seldorf und Duisburg; 3 Spielzeit
| 6 (6,00 Staatsoper Berlin 237844 6 185,60 € LR 917% 2 17% 6 2008109, alle anderen Zahlen
===== beziehen sich auf die Sai
7 (62) Dt OperamRheinDiisseldor? | 262138 4 |3 13381¢ 5 9| 15% 9 2000/10 bmw. Kalenderiahr 2009;
TR Quelle: Angaben der Opernhau-
8 (7,0) Staatsth. am Gértnerplatz Miinchen | 154644 9 | 172,25€ YRl 78 % 7 13% 10  ser, eigene Berechnungen; Ohne
= Theater/Philharmonie Essen,
4dti i i § 19056 € o o3 Nationaltheater Mannheim,
9 (7,2)  Stadtische Bihnen Frankfurt/Main | 204424 8 | .. 190,56 € CRY 817% 6 17% 6 Staatstheater Stuttgat sowe
10 (7,8)  Komische Oper Berlin 134737 10 | [E0z 24186 10 SN 17y g Medersichs Stadts Wtmkaly

» pro Zuschauer jedes Mal unsichtbar
133,87 Euro an Steuergeldern herab. Gab
die Komische Oper in Berlin die ,Schnee-
konigin“ oder die ,Meistersinger von
Niirnberg”, sponserte der Senatjeden Be-
sucher mit 224,18 Euro. Den gréfiten
Obolus erhielt, wer sich ins Grofle Haus
des Volkstheaters Rostock begab, um der
»Lustigen Witwe“ oder der ,,Hochzeit des
Figaros“ beizuwohnen - jedes Mal sage
und schreibe 402,54 Euro vom Steuer-
zahler.

m Entsprechend wenig tragen die selbst
erwirtschafteten Einnahmen dazu bei, die
Kosten der Orchester und Chore, Bisse
und Baritone, Regisseure und Requisiteu-
re zu decken. Am besten kommen die
Steuerzahler in Dresden weg, wo die Be-
triebseinnahmen 43 Prozent der Aus-
gaben der Semperoper einspielten. In
Diisseldorfschaffte die Deutsche Oper am

76

Rhein dagegen nur 15 Prozent. Das Staats-
theater am Gértnerplatz in Miinchen ver-
diente sogar nur 13 Prozent der Kosten
selbst, die ,Gréafin Mariza“ oder der ,Auf-
stieg und Fall der Stadt Mahagonny* ver-
schlangen. Opernhduser in der Provinz
geben sich mit noch viel weniger zufrie-
den, bestenfalls zehn Prozent.

VERLORENE GENERATION

»Wenn Sie zwei Mal im Monat mit Ihrer
Frau in die hoch subventionierte Oper ge-
hen, erhalten Sie von der Gemeinschaft
hohere Transferleistungen als die meisten
Hartz-IV-Empfanger”, schimpfte Gotz
Werner, Griinder der Drogeriemarktkette
dm. Der leidenschaftliche Verfechter ei-
nes staatlich garantierten Mindestein-
kommens steht aufier Verdacht, Kultur
gering zu schétzen: Werner ist Forderer
des Festspielhauses Baden-Baden und

Initiator zahlreicher Aktionen, die Lehr-
linge in Theaterworkshops schleusen
oder das Singen in Kindergérten voran-
treiben.

Wirtschaftlich am besten steht von den
groffen Hiusern in Deutschland noch die
Semperoper in Dresden da. Den Spitzen-
platz verdanken die Sachsen drei Ursa-
chen. Erstens verlangen sie richtig Geld
fiir die Karten, in der Spitze 120 Euro, ge-
gentiiber liacherlichen 55 Euro in Kdln.
Zweitens gibt es in dem Vorzeige-Kultur-
bau aus DDR-Zeiten 300 Vorstellungen
im Jahr, kleinere Kammerabende nicht
mitgezdhlt. Andere Hauser sind ldngst
nicht so produktiv. Drittens wurden die
Arbeitsabldufe optimiert, Abteilungen
wie die Beleuchtung und Tontechnik zu-
sammengelegt.

,Wir haben alle Bereiche auf den Priif-
stand gestellt”, sagt Wolfgang Rothe, »
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Jeder zweite Platz leer
,Munchhausen“-
Auffiihrung im Volks-
theaterin Rostock

= B Rostock
| Prassen in der Provinz 0"
= Neubrandenburg
| Wie Opernhauser auBerhalb der Metropolen in Deutschland subventioniert werden Neustrelitz
| ) Magdeburgo et
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== O
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4 (46) Staatstheater Kassel 96000 2 | 2731 9| 28507¢ '8l 59% 7| 11,2% 1 10per, Ballett, Operette, Musical;
— — 2inklusive Schauspiel; 3 Betriebs-
12 1F o 0% 7  einnahmen - ohne Zuschiisse -
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; 19 9 o Spielzeit 2008/09, alle anderen
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—— : Saison 2009/10; 3 acht Mill
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9 (7,6) Theater der Stadt Heidelberg 60659 6 | 1848°% 7| 30457¢€ VRN 54 % 10 88% Deutschen Bner-
10 (84) Volkstheater Rostock 40299 8 |Ti622] 6| 40254¢ 10 || GRB 9| 85% 9 Lowowuren  Bieden

» Kaufménnischer Geschéftsfiihrer der
Semperoper. ,Wo es vorher fiinf Mitarbei-
ter gab, sind es jetzt vielleicht noch drei,
ohne an Qualitit einzubiiflen.“

Andert sich an den Opern in Deutsch-
land nicht bald etwas grundlegend, diirfte
sich das Missverhéltnis von Einnahmen
und Zuschiissen sogar noch vergréfiern.
Denn die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen der gehitschelten Branche sind
alles andere als rosig, auch unabhéngig
vom Sparzwang der 6ffentlichen Kassen.

Auf der einen Seite steigen nach Schat-
zung von A.T.Kearney die Kosten der
Hiuser in den kommenden zehn Jahren
vermutlich um rund ein Viertel. Treibsatz
sind die unablédssig wachsenden Aus-
gaben fiir Personal, die etwa 85 Prozent
der Gesamtbudgets ausmachen.

Auf der anderen Seite drohen sich die
Zuschauerrdnge radikal zu lichten. Martin
Tréndle, Professor fiir Kulturbetriebslehre
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und Kunstforschung an d edrichs-
hafener Zeppelin University, prophezeit

den hiesigen Opern in ihrer heutigen
Form 40 Prozent weniger Publikum inner-
halb der kommenden drei Dekaden. Die
jlingeren Jahrginge schlagen einen im-

mer weiteren Bogen um die Opernwelt, .

wie sie sich gegenwdértig prédsentiert. Be-
suchten 1995 noch 43 Prozent aller 10- bis
39-Jéhrigen die Oper, waren es 2009 nur
noch 17 Prozent.

Zwar wichst der Anteil der dlteren Men-
schen auflange Sicht. Doch ob diese in rei-
feren Jahren auf einmal ihr Klassik-Gen
entdecken, ist mehr als fraglich. ,Der Ho-

| Expertenprognosti-

zieren 40 Prozent weniger
Opernbesucher in drei
Jahrzehnten

rer hélt Musikgewohnheiten, die er in sei-
ner Jugend entwickelt hat, auch im spéte-
ren Alter die Stange”, sagt Susanne Keu-
chel, Geschiftsfithrerin Zentrum fiir Kul-
turforschung in St. Augustin bei Bonn.
»Wenn die Opernhduser kein neues Publi-
kum finden“, folgert Wissenschaftler
Trondle, ,haben sie in Zukunft {iberhaupt
keins mehr.“

Erste Vorboten dieser Entwicklung re-
gistriert der Deutsche Biihnenverein, dem
die Theater und Orchester angehoren, in
der vorvorigen Spielsaison. Stromten
1995/96 noch 5,1 Millionen Besucher zur
,Entfithrung aus dem Serail“ oder ,Cosi
fan tutte”, waren es 2008/09 nur noch 4,4
Millionen, 14 Prozent weniger. Dadurch
verringerte sich das Einspielergebnis
der Hiuser, also die Betriebseinnahmen
ohne Zuschiisse weiter, allein 2008/09
gegeniiber dem Vorjahr von 19,1 auf
18,5 Prozent. »
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315 Leute und 30 Container auf Reisen
»Rheingold“-Auffihrung der Kéiner Oper
im Grand Theatre der Millionenmetrople

Shanghaiim Herbst dieses Jahres

» Noch reden die Standesvertreter die
Dramatik klein. ,Niemand kann fiir einen
langen Zeitraum sicher vorhersagen, was
die Menschen in Zukunft interessieren
wird und was nicht*, sagt Klaus Zehelein,
Présidentdes Deutschen Bithnenvereins.

Fiir Aufienstehende steht jedoch fest,
dass iiber kurz oder lang das Geschifts-
modell der Branche auf den Priifstand
muss. ,Viele Stadtkdmmerer bestitigen
hinter vorgehaltener Hand", sagt Wissen-
schaftler Trondle, ,dass die Musiktheater
Legitimationsprobleme fiir ihre bisherige
Art der Geldbeschaffung bekommen.“
Wenn ein Opernhaus immer mehr Geld
brauche und immer weniger Zuschauer
kdmen, ahnt Joan Holender, langjdhriger
Intendant der Wiener Staatsoper, ,dann
istklar, dass die Politik nachfragt*.

Ein erster Schritt, mehr Wirtschaftlich-
keit in den Betrieb zu bekommen, wire
nach Meinung von Experten die Tren-
nung der Hiuser vom 6ffentlichen Haus-
haltsrecht. Keine Frage, Oper ist aufwen-
dig. Grofle Theater sind mittelstandische
Unternehmen, setzen gut und gerne 50
Millionen Euro pro Jahr um und beschif-
tigen 500 Mitarbeiter oder mehr. Trotz-
dem werden viele der Hduser wie eine Be-
hérde gefiihrt und sind an selbst erwirt-
schafteten Eigeneinnahmen wenig inte-
ressiert.

»Geldnge es einem Intendanten, tat-
séchlich Ressourcen einzusparen, lauft er
Gefahr, in der nédchsten Saison weniger
Subventionen zu bekommen*, sagt Vera
van Hazebrouck, Direktorin des Salzbur-
ger Mozarteumorchesters. ,Denn er zeigt,
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dass er das Geld offensichtlich nicht
braucht.”

Entsprechend wenig unternehmen die
Intendanten, um Zuschauer zu werben:
»Nur etwa jedes zehnte Opernhaus hat ei-
ne funktionierende Marketingabteilung”,

schdtzt Orchester-Vertreter Mertens.
Marktforschung im Oper- und Konzert-
bereich etwa sei bei den meisten Hiusern
einereine ,Lachnummer”. Hauser wie die
Deutsche Oper in Berlin, die Modemacher
Wolfgang Joop fiir sich werben ldsst, sind
die Ausnahme. Aus dem Rahmen fillt
auch, wie sich die Semperoper deutsch-
landweit présentiert und ihre Marke als
Traditionshaus pflegt.

Eine Sonderrolle in der hiesigen Opern-
welt spielt das Festspielhaus Baden-Ba-
den. Ihm gelingt es, beim laufenden Be-
trieb ohne einen Cent Subventionen aus-
zukommen. Das Erfolgsgeheimnis ist eine
besondere gesellschaftsrechtliche Kon-
struktion sowie professionelles Manage-
ment (siehe Seite 79).

ABSCHRECKENDE ATMOSPHARE

Mit Blick auf Baden-Baden ist A.T. Kear-
ney-Beraterin Witzemann deshalb {iber-
zeugt: ,Viele Hauser konnten vor dem Aus
bewahrt werden, wenn Kulturmacher er-
kennen, dass ein Kulturbetrieb auch ein
Wirtschaftsunternehmen ist.“ Daraus fol-
ge, das die Intendanten lernen miissten,
»Besucher als Kunden mit unterschiedli-
chen Bediirfnissen anzusprechen®, um
die Einnahmen zu steigern.

Ein enormes Potenzial biete zum Bei-
spiel das Angebot von Shopping und Gas-
tronomie rund um die Oper. Laut A.T.
Kearney liefSen sich damit die selbst er-
wirtschafteten Einnahmen um bis zu ein
Drittel steigern. Brach liege in Deutsch-
land auch das Kultursponsoring durch
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Unternehmen, das seit zehn Jahren unver-
dndert bei 300 Millionen Euro pro Jahr ver-
harre. Wie es anders geht, auch das zeigt
das Beispiel Baden-Baden.

Grundsétzliche Verdnderungen am
Produkt, also an der Pridsentation der
Oper, empfiehlt Kulturbetriebswirt
Trondle, vor allem um die Erosion bei den
jungen Operngédngern aufzuhalten. ,Wa-
rum versuchen wir eigentlich krampfhaft,
die Jugend fiir die Oper zu erziehen, statt
die Auffithrungen den Bediirfnissen der
Jugend anzupassen?“, fragt Tréndle.

Viele Stoffe lieflen sich etwa mit aktuel-
len Themen aktualisieren. Und miisse
Oper immer in steriler Atmosphére statt-
finden? ,Wir miissen die Oper entstauben
und die Schuld nicht immer bei anderen
suchen®, stichelt Trondle gegen diejeni-
gen, die zu wenig Musikunterricht oder
die Revoluzzer der 1968er-Ara beklagen,
die angeblich das Bildungsbiirgertum in
Deutschland zerstort hitten.

Kommunalpolitiker begriinden die rie-
sigen Zuschiisse oft auch damit, sie wiir-
den dadurch Géste in die Stadtlocken. De-
ren zusitzliche Ausgaben - fiir Ubernach-
tungen oder Restaurantbesuche - wiirden

Shopping und Gastrono-
~ mie rund um die Oper

kdnnten die Einnahmen

um ein Drittel steigern

die lokale Wirtschaft stdrken und die Steu-
ereinnahmen erhdhen. ,,Umwegfinanzie-
rung“ heifdt diese Hoffnung der Stadtkdm-
merer, sie kénnten die kommunalen Aus-
gaben fiir die Oper durch Mehreinnah-
men sogar iibertreffen.

Bei der Semperoper, die fiir viele Dres-
den-Besucher ein erldsslicher Hohepunkt
darstellt, mag diese Rechnung in Teilen
aufgehen. Grofite Zweifel néhrt dagegen
Berlin. Zwar behauptet die Hauptstadst, je-
der dritte Tagesgast komme wegen eines
Theater- oder Opernbesuches, und wirbt:
,Berlin ist die reichste Stadt der Welt. Zu-
mindest an Opern.“ Uberfiillt sind die drei
Opern, die Berlin jdhrlich mehr als 112
Millionen Euro kosten, aber nicht. Die Ko-
mische Oper erzielt mit 63 Prozent die ge-
ringste Auslastung unter Deutschlands
grofien Hausern. Torsten Wohlert, Spre-
cher der Kulturverwaltung, gibt zu: ,Wenn

wir heute am Reifbrett neu planen kénn-
ten, gébe es keine drei Hduser mehr.“

In Baden-Baden dagegen scheint die
Rechnung aufzugehen: 180 000 auswirti-
ge Opernbesucher bringen dem Kurort
jahrlich 46 Millionen Euro. ,Durch das
Festspielhaus gewinnt die Stadt an Kauf-
kraft und Wertschépfung. Insbesondere
die Hotellerie und Gastronomie profitie-
ren inhohem Mafie von den Ausgaben der
Besucher, schreibt die Universitit St. Gal-
len in einer Studie. Die Schweizer attestie-
ren dem.Sangestempel sogar eine Sogwir-
kung: Er habe entscheidend dazu bei-

- getragen, dass der Kunstméizen Frieder

Burda sein Museum hier gebaut und das
Kulturangebot erweitert habe.

Wie sich die anderen Opern in einem ers-
ten Schritt reformieren lieflen, hat Musikus
Trondle im Ausland abgeguckt: durch ein
neues Subventionssystem. ,Wir kénnten
einige Hiuser schlieflen oder bei allen 20
Prozent der Zyschiisse einbehalten und
diese Gelder neu verteilen®, schldgt er vor.
Darauf miissten sich alle mit innovativen
Ideen bewerben. ,Die Hollander und Eng-
lander machen uns das schon vor. =

bernd mertens | unternehmen@wiwo.de






